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BMO 9 Groupe financier

T2 2003 — Points saillants financiers

® Revenu net de 409 millions de dollars
- Progression de 36 % comparativement aux
301 millions inscrits au 2° trimestre de 2002.

®* Ratio de productivité avant amortissement
de 66,0 %
- Meilleur ratio en quatre trimestres, mais la
direction maintient son objectif de le réduire
encore plus.

® PClde 120 millions de dollars
- Refléete 'amélioration du rendement du
portefeuille de préts.

®* Particuliers et entreprises
- Croissance des revenus de 6 % depuis un an,
neutralisée par les faibles revenus des groupes
GP et SI.

® BMO est dans labonne voie pour atteindre ses
cibles pour I'exercice, en dépit de conditions
economiques difficiles.
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T2 2003 — Réaultatsfinanciers en bref

T2 2003 T22002 T1 2003

Revenu net (en millions $) 409 301 399
RPA dilué avant amortissement ($/action) 0,81 0,59 0,79
RPA dilué ($/action) 0,77 0,57 0,75
RAA avant amortissement (%) * 15,9 12,2 15,1
RAA (%) * 15,2 11,6 14,3
Croissance des revenus (%) (0,6) 1,2 51
Croissance des frais (%) 0,5 5,2 7,5
Ratio de productivité avant amortissement (%) 66,0 65,7 66,6
Ratio de productivité (%) 67,2 66,4 67,9
PCI en pourcentage du solde moyen

des préts et acceptations (%) * 0,32 0,87 0,39
Ratio de capital de premiere

catégorie (%) 9,10 8,61 9,05

* Calculé sur une année
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Entités ad hoc (FIN46) Questions a examiner concernant le
2¢ trimestre de 2003
Au 2°¢ trimestre de 2004, nous

devrorc IR ®* Nous analysons les entités a déetenteurs de droits

nouvelle norme comptable variables afin de déterminer si elles devront étre
canadie.n,ne\sur,la consoelidation consolidées.
des| entitestardetenteulrs de

droits variablesiauparavant . . .
appelées entites ad Hoc), ®* Nous examinons les options de restructuration

pour nous assurer que les entités a détenteurs de
droits variables correspondent toujours aux
criteres de non-consolidation.

Taux derchengerdes dellars

canadienfeREmEncain Millions $ TIT
Aucuneineidencersuitlerevenu
net, malgre/des ecants importants Diminution des revenus (42)
dans les fraistetles revenus.
Uni changementd'unicent dans le ‘o Z sz
taux de CEIIIOIIE . - Provision pour créances irrécouvrables 4
un changement d*un million de Diminution des frais 31

dollars avant impots dans le

revenu net du trimestre, ) , )
abstraction faite des opérations Galin sur operatlons de couverture V4

de couverture.

Le programme trimestriel de Incidence totale avant Impots -

couverture atténue la volatilité du
revenu net du trimestre.
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REVenus eeVenurnERdEeos

Aol Sl Résultats de nos activités aux Etats-Unis
?’%n;qpé?ireﬁjdcfllj\lxorc? Contribution accrue de nos activités aux Etats-Unis,
- neutralisée par la remontée du dollar canadien.

Revenus : contribution
de nos actVites aux
Etats-Uniisi stabilisée aux
envirens diersor %,

Revenu netde nos

activitesraEtats-Unis :
103 milliensrderdollars,
ou 27 Y%

L’ affaiblissement du
dollar americain a
contribue a la diminution
par rappert al’an
dernier.

T201 T301 T401 T102 T202 T302 T402 T103 T203

Il Revenunet (%) —— Revenus (%) [ ]+/- 100 %
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Comparaison des revenus _
(T2 03 -T1 03) Croissance des revenus

Trois jours de moins au 2¢ trimestre. L’augmentation des revenus demeure un défi
Dévaluations de placements plus dans la co njoncture actuelle.

considérables au 2¢ trimestre

(29 milliens dans e pertefeuille

secondaire), COMmPENSEES, par . A
'augmentation du revenul de COmparalson T203-T103 (mllllonS $)
négociation autre gue d'interéts lie

aux instrumenis derves de

marchandises:

Un gain provenanitdestactions de

TSX avaitaugmentelesevenus du -110 (-4,7 %) 2 (0,1 %) -70 (-3,0 %) -42 (-1,8 %) 0 (0,0 %)

1et trimestrerderszZinilions:
AccroiSsEmENRUIESNOINIMES
et des| mareess

ComparaiSeRieESHEVERUS
(T2 05 Nz Comparaison T2 03 — T2 02 (millions $)

Diminutionrdesyevenuside titrisation.

_ 25 (1,1 %)
Augmentation des revenus 18 (0,8 %)

de négociation.

-14 (-0,6 %) .57 (-2,5 %) 0 (0,0 %)

Augmentaticn des velumes
neutralisée par le rétrécissement
des marges.

Croissance Acquisitions  Croissance Cessions
totale du volume Change et initiatives
d’affaires
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Evolution de la marge
nette d’intéréts
(T2 03 — T1 03)

La marge totale de la
Bangue est demeurée
relativement stable d’un
trimestre al autre.

EvolutioRideNENarge
nette d IMERELS
Qs — 12 02)

Retréecissementdela marge :

— en raisenidulretrecissement
de lamarge du groupe S,
lié a IFevoelution de la
compesition du'revenu net;
compenseé par I'apport du
groupe PE, en depit d’'une
Importante reduction de
marge aux Etats-Unis.

BMO e- Groupe financier

Marge nette d’ intéréts
Stable d’un trimestre a ['autre.

Marge nette d’interéts (pdb)

442
M. 408 406
LA .- 389 387 PE -
W -~ ---- | Etats-Unis
303 208 206 - -
PE - Total
‘_-_-t-_——‘-*—_—_!—-—-! PE - Canada
280 280 289 e -
202 195 192 194 13°
02 Total
-0 de la Banque
115 09 o 103 oz
_g— —H h
T2 02 T3 02 T4 02 T1 03 T2 03
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Comparaison des Evolution desfrais

frais (T2 03— T1 03) Baisse de 6,0 % par rapport au 1° trimestre de 2003
Baisse Al REETor et de 2,0 % par rapport au 2¢ trimestre de 2002,
variable conforme & la baisse abstraction faite des acquisitions.
des revenus (18 milliens de
dollars): . -

Baisco IR Comparaison T2 03 —T1 03 (millions $)
d’intéressement a moyen terme
(RIMT)r & haserdractiens. 6 (0,4 %) 6 (0,4 %)
Trois jours dermoins au 2 ’ ’ —
trimestre. W 0
Gestion efficaceldesicolts. _. 51(-3,3 %) -32 (-2,0 %) 18 (1.1%)
- -3,3 %

] -89 (-5,6 %)

ComperaiSeNEEs

frais (T28081=H112'02) Comparaison T2 03 — T2 02 (millions $)
Haussse deschiarges de retraite
et des colts des avantages 36 (2,5 %) 51 (3,3 %)
sociaux. |

8 (0,5 %)

Hausse des firais des regimes
d’intéressement a moyen terme
(RIMT).

-37 (-2,4 %) -16 (-1,1 %) -26 i-l,8 %)

Croissance  Acquisitions Croissance Change Cessions Rémunération
totale du volume et initiatives variable
d’affaires
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Analyse desais (milliens $) Analyse deS fraiS a.UtreS que d; Intéré’[S

Rémungération du personnel

Baisse dE R TN Comparaison T2 03 -T1 03 T2 2003 T12003 Ecart + (-)
Baisse de laremuneration var. Rémunération du personnel 844 922 78
Moins de jours, réduction de
"EDN, SEE Bureaux et matériel 315 327 12
Bureaux et materie] Communications 39 43 4
- Baisse des codts d’'ordinateurs
(intégration des acquisitions) Autres frais 260 251 9)
Autres frais Amortissement d’actifs incorporels 26 30 4
- HonoraifeSIEENIE|S [} 6 Total des frais autres que d'intéréts 1484 1573 89
|
RemuneraueniduNESennel
Retraite et avantages sociaux Comparaison T2 03 -T2 02 T2 2003 T2 2002 Ecart + (-)
Hausse des frais des RIMT i .
Diminution des frais et Rémunération du personnel 844 848 4
de ’EDN
Bureaux et matereal Bureaux et matériel 315 294 (21)
- Hausse des codts S
d’ordinateurs (intégration Communications 39 48 9
des acquisitions) ]
\ Autres frais 260 271 11
Autres frais
HonoraireST e EEERIE]S Amortissement d’actifs incorporels 26 15 (1)
Total des frais autres que d’intéréts 1484 1476 (8)

Amortissement

Acquisitions
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Ralierdeproducuvite

Ve amoltissement
%

54,4 53,1

52,8

T22002 T12003 T2 2003

BMO 9 Groupe financier

Ratio de productivité avant amortissement

L'amélioration de la productivité demeure un défi
dans la conjoncture actuelle.

i i

Cumul Cumul
2002 2002 2002 2003 2003 2002 2003

B Avant amortissement Pl Comptabilité d’exercice

T2 2003 — POINTS SAILLANTS FINANCIERS 9




REVeRU errevenurne:
(Milliens %)

T2 02 T103 T2 03

Revenu net Revenus

BMO e- Groupe financier

Groupe Particuliers et entreprises
Ameélioration notable par rapport a
I’an dernier.

Croissance du volume d’affaires au Canada et
aux Etats-Unis.

Marge nette d’intéréts élargie au Canada, mais réetrecie
aux Etats-Unis dans un contexte de baisse des taux
d’intéréts.

Le revenu net provenant des Etats-Unis subit le
contrecoup de I'affaiblissement du dollar américain.

Hausse de la charge de retraite, des colts des avantages
sociaux et de la remunération liée au rendement.

Amelioration du ratio de productivité par rapport a I'an
dernier, grace a une gestion rigoureuse des frais et a la
croissance des revenus.

Le recul par rapport au premier trimestre découle du fait
gue le deuxiéme trimestre comptait trois jours de moins
que le précédent.
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RAA avant
amortissement

011 224 224 224 226

O —

&

ViargEeMmEte
d’intéréts

208 3,06 3,07 3,06

2,98 Wes—0o——o

’\’ /

Ratierdie
productivite

> . o
oa 02T Y

4,7
' 64,3
63,7 g

T2 T3 T4 T1 T2
02 02 02 03 03
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Groupe Particuliers et entreprises
La part de marché reflete le contexte concurrentiel.

Part du marché (%)

A A A— —A
19,28 19,48 19,44 19,59

14,77 14,77 14.65 14,54 14,53
O - - Ll —l
12&97 12,89 12,73 ©
! ’ 12,64 12,46
T2 02 T3 02 T4 02 T103 T2 03
- Préts hypothécaires ~@- Préts aux particuliers
(y compris les préts de tiers) (sauf les préts sur cartes)
-@- Dépobts des particuliers - Préts aux PME (de moins de 5 millions $)1

LTEnce qui concerne les préts accordés par le Marché de la PME, nous utilisons les trimestres civils, en
fonction d’un décalage de trois mois.
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Groupe Particuliers et entreprises

Croissance du volume d’affaires masquée

par la montée du dollar canadien. Depots des particuliers

36,0 36,6 37,3 38,1 37,4
—o———

24,5 23,6

Préts hypothécaires a I'habitation®

51,0 52,3 53,4 54,1 54,1
PR _o—o—¢ ¢

4,0
13,5 13,9 T2 02 T3 02 T4 02 T1 03 T2 03
o Préts aux particuliers

’ 21.2 21,7 21,9

T2 02 T3 02 T4 02 T1 03 T2 03

14,7 151 14,7
12,3
B Croissance comp. a I'an dernier (%) 65
Soldes moyens (milliards $)
1 Comprend les soldes titrisés

T2 02 T3 02 T4 02 T103 T2 03
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Groupe PE aux Etats-Unis
et Viarche delaPMIE
desais

Revenu net

72 % du revenu
net des Etats-Unis

Revenuis

48,9% des revenus
des Etats-Unis

BMO e- Groupe financier

Marché des particuliers et dela PME

aux Etats-Unis
Ce marché représente 72 % du revenu net provenant
des Etats-Unis au 2¢ trimestre de 2003.

Revenu net Ratio de productivité
(millions $CA) (%)
74 79 74 64,6 64,3 64,2

60,9 61,0 60,8

T2 02 T103 T2 03 T2 02 T103 T2 03
Groupe PE — Marché de la Total du groupe Total du groupe
- E.-U. (états PME — E.-U. . PE (états . PE, y compris
financiers) financiers) PME — E.-U.
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REVENUSIENEVENUNNET Groupe Gestion privée

(VilllensS) Les secteurs sensibles aux fluctuations des
marcheés subissent les effets de |la faiblesse
persistante des marchés d’actions.

® Lesrevenus ont diminué de 11 % par rapport au
trimestre précedent :

— Le volume des transactions effectuées par les clients
a diminué et les résultats du premier trimestre
comprenaient un gain de 16 millions de dollars sur les
actions de TSX.

— L’augmentation des résultats des placements a terme
par rapport a I'an dernier a été partiellement
neutralisée par la faiblesse des marchés (les indices
TSX et S&P ont reculé de 14 % et 26 %).

® Lerevenu net a augmenté de 5 millions de dollars par
rapport a I'an dernier, abstraction faite des acquisitions : un
bon résultat, compte tenu des pressions du marché sur les
revenus.

T2 02 T103 T2 03

® Leratio de productivité s’est amélioré de 3,8 % par
Revenu net REVLEITES rapport a I'an dernier, abstraction faite des entreprises
acquises.

BMﬂeﬂrﬂupefinancier T2 2003 - POINTS SAILLANTS FINANCIERS 14




RAA avant
amortissement

11,4 10’5
8,4 8,4

Les indices TSX et
S& P SOpeREECUle
fespECHVEmEnt
olel 2L 9% ot 26 Y

Ratierdie
productivite

89,6 911 gg7 894 90,1

T2 T3 T4 T1 T2
02 02 02 03 03

BMO e- Groupe financier

Groupe Gestion privee

Diminution de I'actif sous gestion et administration
de 7 milliards de dollars, ou de 3 %,
comparativement a l’an dernier.

Actif sous gestion et administration
(milliards $)

Placements
aterme

Actif sous
gestion

Actif sous
administration

T2 02 T3 02 T4 02 T1 03 T2 03
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ReSillsEREEiNsi  Groupe Services d' investissement
(IMIllensss) Les conditions du marché demeurent difficiles.

® | ’augmentation des revenus de commissions par
rapport a I'an dernier a eté neutralisée par la baisse
du revenu net d’intéréts.

® Les revenus ont diminué apres les excellents
résultats du premier trimestre, qui avaient bénéficié
du gain sur les actions de TSX et de revenus élevés
dans le secteur des fusions et acquisitions.

® |es frais ont diminué par rapport a I'an dernier et au
premier trimestre, sous l'effet de mesures de
limitation des colts, y compris la diminution de la
rémunération liée au rendement.

® | ’amélioration des revenus au Canada
comparativement a I'an dernier a plus que compense
T202 1103 T203 le recul subi aux Etats-Unis.

Revenu net Revenus
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RAA avant
amortissement

14,3 13,6

10,5
7,3

ViggEemeie
dinerets

L3 S 1,02
0,99 - ,

Ratierde
prieductiiviie

61,9

57,0

54.4 53,1 528

2 T3 T4 T1 T2
02 04 02 03 03

BMO e- Groupe financier

Groupe Services d' investissement

Le ratio de productivité suit une tendance
a la hausse.

® La marge s’est rétrécie comparativement a

I'an dernier, surtout a cause du
rétrécissement des marges dans les
secteurs lies aux marches de capitaux et
des préts aux grandes entreprises.

® |e niveau de I'actif pondeéré en fonction
des risques est comparable a celui du
premier trimestre.

® e ratio de productivité a diminué par
rapport au premier trimestre, la diminution
des frais ayant été supérieure a celle des
revenus.

T2 2003 — POINTS SAILLANTS FINANCIERS
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ReVenuret
(VillionsS)

-3]

-79

7202 T103 T203

Revenu net

BMO e- Groupe financier

Services d’ entreprise, y compris
Technologie et solutions
Ameélioration favorisée par la réduction de la PCI.

® L'amélioration par rapport au premier trimestre
de 2003 résulte :

- de 'augmentation des revenus globaux;
- de la diminution de la PCI.

® L’amélioration par rapport au deuxieme trimestre

de 2002 résulte :

- d’une réduction de 205 millions de
dollars de la PCI, surtout liee aux préts
a Téléglobe;

- de la hausse des colts des avantages
sociaux;

- de la diminution des revenus de titrisation

T2 2003 — POINTS SAILLANTS FINANCIERS

18




BMO e- Groupe financier

Annexe

T2 2003
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Croissance du RPA Premier semestre de 2003 : Points saillants
165,61%

® BMO est en bonne voie d’atteindre ses objectifs.

®* Ratio de productivité avant amortissement de
66,3 %, en hausse par rapport au ratio de
65,7 % inscrit pour le premier semestre
de 2002.

® Croissance des revenus du groupe PE

I?C! neutralisée par la faible croissance des groupes
270 millions Sl et GP.

®* Diminution de la PCI, qui passe de 500 millions

. de dollars pour le premier semestre de 2002 a
CAPITAL DE PREMIERE 270 millions de dollars.
CATEGORIE

) L0 % * PCI prévue pour I'exercice 2003 ramenée a un
maximum de 600 millions de dollars.
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Sommaire des résultats du premier semestre de 2003

Cumul 2003 Cumul 2002

Revenu net (millions $) 808 673
RPA dilué avant amortissement ($/action) 1,60 1,34
RPA dilué ($/action) 1,52 1,28

Rendement de I'avoir des actionnaires

avant amortissement (%)* 15,5 13,7
Rendement de I'avoir des actionnaires (%) * 14,7 13,1
Croissance des revenus (%) 2,2 1,9
Croissance des frais (%) 4,0 4,9
Ratio de productivité avant amortissement (%) 66,3 65,7
Ratio de productivité (%) 67,5 66,4
PCI en pourcentage du solde moyen

des préts et acceptations (%)* 0,36 0,68
Ratio de capital de premiere catégorie (%) 9,10 8,61

* Calculé sur une année
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Tjoiel desevenus Croissance desrevenus au premier semestre
(MillionsS)

Comparaison cumul 2003 — cumul 2002
(Millions $)

99 (2,2 %)
93 (2,1 %)

11 (0,2 %)
-5 (-0,1 %)
Cumul 2002 Cumul 2003
Croissance totale Acquisitions Croissance Cessions
du volume et initiatives
Revenu net Revenu autre d’affaires

d’intéréts gue d’intéréts
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Erais alitres guie
GARLErers
(Villions )

Evolution desfrais au premier semestre

Comparaison cumul 2003 — cumul 2002
(Millions $)

119 (4,0 %) 120 (4,1 %)

39 (1,2 %)

-4 (-0,2 %) -36 (-1,1 %)

Cumul 2002 Cumul 2003

Croissance totale Acquisitions Croissance Cessions Rémunération
du volume et initiatives variable
d’affaires
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Geztlijog‘ag :?;’Ia'e dCapi tal et actif pondéré en fonction
esrisques

Le capital de premiere catégorie s’est accru grace a la
production de capital interne, partiellement neutralisée par la
croissance modéreée de I'actif pondéré en fonction des risques.

15,6x 6. 3x
14,8x_— Actif pondéré en fonction des risques (milliards $)
12,48 12,49 202 o —< O>— O —¢ Totaldela
I 1I 130,1 131,3 131,1 129.6 130,2 Banque
9,05 9,10 66.8 68,1 69,6
5! GEi %’ o e @ Groupe PE
= ——[m—- —m o
594 58,0 55,5 53.3 533 Groupe S|
6,8 8,0 8,8 8,2 73 Groupe GP
8 —H - —m et autres
T202 T103 T203 T2 02 T3 02 T4 02 T103 T2 03

Ratio de capital de I Ratio du capital
1" catégorie (%) total (%)

== Ratio de I'actif au capital (nombre de fois)
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Services d' Investissement en direct
La faiblesse du marché des actions a influé sur les résultats.

T2 T2 T1 Variation
2003 2002 2003 annuelle

Comptes actifs (milliers) 793 732 815 8 %
Nouveaux comptes (milliers)” 16 20 15 -20 %
Transactions par jour (milliers) 15 20 17 27 %

Actif des clients (milliards $CA) 41 49 43 -15 %

1 Les comptes actifs sont des comptes ayant un solde, des comptes de titres _ _
ou des comptes ayant fait I'objet d’activités de négociation au cours des 12 derniers mois.

2 Nombre brut estimatif des nouveaux comptes.
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Déclarations prévisionnelles

MISE EN GARDE CONCERNANT LES DECLARATIONS PREVISIONNELLES

Les communications publiques de la Banque de Montréal comprennent souvent des déclarations prévisionnelles, écrites ou
verbales. Le présent communiqué contient de telles déclarations, qui peuvent aussi figurer dans des documents déposés aupres des
organismes canadiens de réglementation ou de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis, ou dans d'autres
communications. Toutes ces déclarations sont énoncées sous réserve des régles d’exonération de la Private Securities Litigation
Reform Act, loi américaine de 1995. Les déclarations prévisionnelles peuvent comprendre notamment des observations concernant
nos obijectifs pour I'exercice 2003 et au-dela, nos stratégies ou actions futures, nos cibles, nos attentes concernant notre situation
financiére ou le cours de nos actions et les résultats ou les perspectives de notre exploitation ou des économies canadienne et
américaine.

De par leur nature, les déclarations prévisionnelles comportent des hypothéses, des risques et des incertitudes. Il existe un risque
appréciable que les prévisions et autres déclarations prévisionnelles se révélent inexactes. La Banque de Montréal conseille aux
lecteurs du présent document de ne pas se fier indiment & ces déclarations, étant donné que les résultats réels pourraient différer
sensiblement des cibles, attentes, estimations ou intentions exprimées dans ces déclarations prévisionnelles, en raison d’un certain
nombre de facteurs.

Les résultats réels ayant trait aux déclarations prévisionnelles peuvent étre influencés par de nombreux facteurs, notamment : les
activités des marchés financiers internationaux, les fluctuations de taux d'intérét et de change, les répercussions de guerres ou
d’activités terroristes, les répercussions de maladies sur les économies locales, nationales ou mondiale, la conjoncture économique
et politiqgue dans certains secteurs et dans le monde, les modifications de la réglementation ou de la législation, les effets de la
concurrence dans les secteurs géographiques et les domaines d’activité dans lesquels nous oeuvrons, les mesures prises par la
direction et les changements technologiques. La Banque tient a souligner que la liste de facteurs qui précéde n’est pas exhaustive.
Les investisseurs et les autres personnes qui se fient a des déclarations prévisionnelles pour prendre des décisions a I'égard de la
Banque de Montréal doivent tenir soigneusement compte de ces facteurs, ainsi que d’autres incertitudes et événements potentiels, et
de lincertitude inhérente aux déclarations prévisionnelles. La Banque de Montréal ne s’engage pas a mettre a jour les déclarations
prévisionnelles, verbales ou écrites, qui peuvent étre faites, a I'occasion, par elle-méme ou en son nom.

Relations avec les investisseurs Susan Payne 416-867-6656
Lynn Inglis 416-867-5452
Amanda Mason 416-867-3562
Télécopieur 416-867-3367
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