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1 POINTS SAILLANTS STRATEGIQUES - PREMIER TRIMESTRE DE 2005

DECLARATIONS PROSPECTIVES

MISE EN GARDE CONCERNANT LES DECLARATIONS PROSPECTIVES

Les communications publiques de la Banque de Montréal comprennent souvent des déclarations prospectives, écrites ou
verbales. Cette présentation contient de telles déclarations, qui peuvent aussi figurer dans des documents déposés
aupres des organismes canadiens de réglementation ou de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis, ou
dans d’autres communications. Toutes ces déclarations sont énoncées sous réserve des regles d’exonération de la
Private Securities Litigation Reform Act, loi américaine de 1995. Les déclarations prospectives peuvent comprendre
notamment des observations concernant nos objectifs pour l’exercice 2005 et au-dela, nos stratégies ou actions
futures, nos cibles, nos attentes concernant notre situation financiere ou le cours de nos actions et les résultats ou les
perspectives de notre exploitation ou des économies canadienne et américaine.

De par leur nature, les déclarations prospectives comportent des hypotheses, des risques et des incertitudes. Il existe
un risque appréciable que les prévisions et autres déclarations prospectives se révelent inexactes. Nous conseillons aux
lecteurs du présent document de ne pas se fier indiment a ces déclarations, étant donné que les résultats réels
pourraient différer sensiblement des cibles, attentes, estimations ou intentions exprimées dans ces déclarations
prospectives, en raison d’un certain nombre de facteurs.

Les résultats réels ayant trait aux déclarations prospectives peuvent étre influencés par de nombreux facteurs,
notamment : les activités des marchés financiers internationaux, les fluctuations de taux d’intérét et de change, les
répercussions de guerres ou d’activités terroristes, les répercussions de maladies sur les économies locales, nationales
ou mondiale, les répercussions de perturbations des infrastructures publiques telles que les perturbations des services
de transport et de communication et des systéemes d’alimentation en énergie ou en eau, la conjoncture

économique et politique dans certains secteurs et dans le monde, les modifications de la réglementation ou de la
législation, les effets de la concurrence dans les secteurs géographiques et les domaines d’activité dans lesquels nous
ceuvrons, les mesures prises par la direction et les changements technologiques. Nous tenons a souligner que la liste de
facteurs qui précede n’est pas exhaustive. Les investisseurs et les autres personnes qui se fient a des déclarations
prospectives pour prendre des décisions a l’égard de la Banque de Montréal doivent tenir soigneusement compte de ces
facteurs, ainsi que d’autres incertitudes et événements potentiels, et de ’incertitude inhérente aux déclarations
prospectives. La Banque de Montréal ne s’engage pas a mettre a jour les déclarations prospectives, verbales ou écrites,
qui peuvent étre faites, a l’occasion, par elle-méme ou en son nom.
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EXCELLENT PREMIER TRIMESTRE

T1 2005

Mesures des résultats

T1 2004

Revenu net 602 millions S

Revenu net

avant amortissement 621 millions $

RPA 1,16 S

RPA avant amortissement 1,19 S

Ratio de productivité 0
. 61,9 %

avant amortissement

Rendement 19.4 %

des capitaux propres

521 millions $
540 millions S
1,00 $
1,03 $
64,7 %

18,3 %
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EN BONNE POSITION POUR ATTEINDRE NOS CIBLES

Mesures des résultats T1 2005

Cibles de

Croissance du RPA!

(par rapport a un montant de base 22 %
de 4,21 5)

Provision spécifique

, Lo, 43 millions
pour creances irrecouvrables >

Ratio de productivité Amelioration de
avant amortissement 288 pdb
Rendement 19.4 %

des capitaux propres

Ratio du capital 9.72 %

de premiere catégorie

! Abstraction faite des changements apportés a la réserve générale.

’exercice 2005

De3%a8%

400 millions $§
Oou moins

Nouvelle estimation :

350 millions S
ou moins

Amélioration de
150 a 200 pdb

De 17 % a 18 %

Minimum de 8 %
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Productivité avant amortissement

OBJECTIFS CLES EN 2005

O Atteindre toutes nos cibles financieres,
en accordant une importance particuliere
a la productivite.

O Continuer a améliorer les résultats de nos activites
aux Etats-Unis.

o L’unification de nos 26 chartes bancaires
en une seule charte nationale devrait étre
réalisée en mai 2005.

O Accélérer notre croissance aux Etats-Unis,
aussi bien de maniére organique qu’en faisant
des acquisitions.

o Conclusion de [’acquisition de
Mercantile Bancorp.

64,7 %
61,9 %
T1 04 T1 05
Revenu net

des activités aux E.-U.
(millions SCA)

/156

48

T1 04 T105
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HAUSSE DU DIVIDENDE TRIMESTRIEL DE 4,5 %
Hausse de 15 % depuis le 2¢ trimestre de 2004

Dividende déclaré par action
RTCP sur 5 ans

(SCA) 1,82

1,59 21,8 %

1,34
1,20
1001,12 15,2 %
0,88 0,94
0,82
0.66 %74

0,530,560’6°’I I I I
92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 OSE* T104 T105

*Selon ’hypothese que le niveau de dividende actuel se maintiendra jusqu’a la fin de ’exercice.
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