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T4 2003 Points saillants financiers

• Revenu net de 513 millions de dollars 
- Progression de 29 % comparativement
aux 398 millions du 4e trimestre de 2002.

• Ratio de productivité avant 
amortissement de 63,1 %
- Amélioration significative comparativement
au 4e trimestre de 2002.

• PCI de 95 millions de dollars
- Maintien du contexte favorable dans le
domaine du crédit.

• Groupes d’exploitation
- Amélioration de la performance de tous les
groupes.

RAARAA
17,9 %17,9 %

PCIPCI
95 millions $95 millions $

CROISSANCE DU RPACROISSANCE DU RPA
29,3 %29,3 %

CAPITAL DE PREMIÈRE CAPITAL DE PREMIÈRE 
CATÉGORIECATÉGORIE

9,55 %9,55 %
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Exercice 2003 Points saillants
financiers
• Ratio de productivité avant amortissement

de 64,5 %, en baisse comparativement au 
ratio de 67,1 % inscrit en 2002 :
– Amélioration de 260 pdb sur une année.

• Augmentation du revenu de 4,7 % par suite 
des acquisitions et de la croissance des
activités principales, et hausse des frais de 
0,9 %.

• Recul de la PCI à 455 millions de dollars, 
comparativement à un total cumulé de 820 
millions en 2002.

• Toutes les cibles annuelles ont été atteintes, 
en dépit de la situation économique difficile.

RAARAA
16,4 %16,4 %

PCIPCI
455 millions $455 millions $

CROISSANCE DU RPACROISSANCE DU RPA
28,4 %28,4 %

CAPITAL DE PREMIÈRE CAPITAL DE PREMIÈRE 
CATÉGORIECATÉGORIE

9,55 %9,55 %
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Résultats financiers en bref

*

9,21

0,24

63,7

62,6

(0,2)

8,9

18,0

18,8

0,95

0,99

504

T3
2003

9,55

0,30

65,7

64,5

0,9

4,7

16,4

17,1

3,44

3,59

1 825

Exercice
2003  

8,80

0,56

68,1

67,1

6,3

0,0

13,4

14,2

2,68

2,83

1 417

Exercice
2002

10,7(3,6)Croissance des frais (%) – variation annuelle

70,164,0Ratio de productivité (%)

0,791,00RPA dilué avant amortissement ($/action)

15,418,5RAA avant amortissement (%)

8,809,55Ratio de capital de première catégorie (%)

0,400,30PCI en pourcentage du solde moyen
des prêts et acceptations (%)

68,863,1Ratio de productivité avant amortissement (%)

17,35,4Croissance du revenu (%) – variation annuelle

14,617,9RAA (%)

0,750,97RPA dilué ($/action)

398513Revenu net (en millions $)

T4
2002  

T4
2003

Calculé sur une année

*

*
*
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Facteurs de croissance des Facteurs de croissance des 
résultats (variation annuelle)résultats (variation annuelle)

Facteurs de croissance Facteurs de croissance 
des résultats en 2003 :des résultats en 2003 :

•• Amélioration de la Amélioration de la 
performance générale des performance générale des 
groupes d’exploitation.groupes d’exploitation.

•• Amélioration de la Amélioration de la 
productivité, comme l’indique productivité, comme l’indique 
l’augmentation du volume l’augmentation du volume 
des affaires.des affaires.

•• Amélioration du contexte du Amélioration du contexte du 
crédit.crédit.

•• Taux d’imposition réel plus Taux d’imposition réel plus 
élevé par rapport au trimestre élevé par rapport au trimestre 
correspondant de 2002.correspondant de 2002.

($/action)

le revenu

Croissance du RPA
avant amortissement

•• AméliorationAmélioration de la de la 
performanceperformance généralegénérale desdes
groupes d’exploitationgroupes d’exploitation..

•• Hausse du rendementHausse du rendement desdes
titrestitres de placement.de placement.

•• Amélioration du contexte du Amélioration du contexte du 
créditcrédit..

•• Taux d’imposition réelTaux d’imposition réel plusplus
élevé qu’au même trimestreélevé qu’au même trimestre
en 2002.en 2002.

Effet approximatif par actionEffet approximatif par action

*

*

3,59

2,83

2002 Augm. du
nbre d’actions

Impôt sur PCI Croiss. du
vol. d'aff.

2003

↓↓↓↓ 0,05 ↓↓↓↓ 0,17 ↑↑↑↑ 0,14 ↑↑↑↑ 0,50

↑↑↑↑ 0,34

G/P sur titres
de plac. 

1,00

0,79

T4 02 Augm. du Impôt sur
le revenu

G/P sur titres
de plac. 

PCI Croiss. du
vol. d'aff.

T4 03

↓↓↓↓ 0,02
↓↓↓↓ 0,11 0,00 ↑↑↑↑ 0,08

↑↑↑↑ 0,26

nbre d’actions
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Croissance du revenu
Bonne progression des activités principales au cours du 
trimestre et de l’exercice 2003

Croissance du volume Croissance du volume 
d’affaires (variation d’affaires (variation 
trimestrielle)trimestrielle)

Croissance du volume Croissance du volume 
d’affaires (variation d’affaires (variation 
annuelle)annuelle)

•• Augmentation des transactionsAugmentation des transactions
effectuées danseffectuées dans lele secteur du secteur du 
détaildétail et augmentation deset augmentation des margesmarges
des SI. des SI. 

•• Augmentation des Augmentation des revenus tirés revenus tirés 
des marchésdes marchés financiers pour lesfinanciers pour les
groupes groupes GP et SI, GP et SI, partiellement partiellement 
neutraliséeneutralisée par la par la baisse des baisse des 
revenus revenus de de négociationnégociation..

•• ProgressionProgression dudu volume et volume et des des 
margesmarges des services auxdes services aux
particuliersparticuliers et auxet aux entreprisesentreprises auxaux
ÉtatsÉtats--UnisUnis..

•• AméliorationAmélioration desdes margesmarges des SI.des SI.
•• Augmentation des Augmentation des revenus tirésrevenus tirés

desdes activités suractivités sur lesles marchésmarchés
financiers.financiers.

Croissance
totale

Change Acquisitions Croissance du
volume d'affaires

G/P sur titres
de placement

77  (3,3 %)

Comparaison T4 03 – T3 03 (millions $)

74 (3,2 %)

18  (0,8 %)
-11 (-0,5 %)

122 (5,3 %)
199 (8,6 %)

22 (1,0 %)

Comparaison T4 03 – T4 02 (millions $)

-97 (-4,2 %)
-2 (-0,1 %)

-4 (-0,2 %)
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Marge nette d’intérêts
Marges améliorées par rapport au dernier trimestre et 
stables par rapport à l’an dernier

•• Augmentation des marges :Augmentation des marges :

Marge nette d’intérêts (pdb)

•• Marges stables :Marges stables :
–– Amélioration de la marge du Amélioration de la marge du 

groupe SI par suite groupe SI par suite 
d’importants recouvrements d’importants recouvrements 
au comptant.au comptant.

–– Rétrécissement de la marge Rétrécissement de la marge 
du groupe PE au Canada en du groupe PE au Canada en 
raison de la concurrence raison de la concurrence 
intense. intense. 

–– Amélioration de la marge du Amélioration de la marge du 
groupe PE aux Étatsgroupe PE aux États--Unis.Unis.

Évolution de la marge nette Évolution de la marge nette 
d’intérêts (variation d’intérêts (variation 
trimestrielle)trimestrielle)

Évolution de la marge nette Évolution de la marge nette 
d’intérêts (variation d’intérêts (variation 
annuelle)annuelle)

102
85 97

306 307 306 297 298

289 293 292 283 279

406
389 387 387

414

191184
194192 196

89 103

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

Total
de la Banque

SI

PE – Total 

PE –
É.-U.

PE – Canada

–– Progression constante des Progression constante des 
actifs à forte marge du groupe actifs à forte marge du groupe 
PE au Canada et aux É.PE au Canada et aux É.--U. et U. et 
réduction des actifs à faible réduction des actifs à faible 
marge du groupe SI.marge du groupe SI.

–– Augmentation de la marge des Augmentation de la marge des 
SI grâce à l’augmentation des SI grâce à l’augmentation des 
recouvrements au comptant et recouvrements au comptant et 
du revenu tiré de produits du revenu tiré de produits 
dérivés d’actions. dérivés d’actions. 
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Progression du revenu

2002 2003

RevenuRevenu
netnet
d’intérêtsd’intérêts

RevenuRevenu
autre que autre que 
d’intérêtsd’intérêts

9 271
8 859

Revenu Revenu totaltotal
(millions $)(millions $)

Exercice 2003 – Exercice 2002 (millions $)

Croissance
totale

Change Acquisitions Croissance du
volume d'affaires

412 (4,7 %) 419 (4,7 %)

122 (1,4 %)

-234  (-2,6 %)

105 (1,2 %)

G/P sur titres
de placement
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Évolution des frais
Les frais d’exploitation ont diminué dans toutes les périodes

Progression du volume Progression du volume 
d’affaires (variation d’affaires (variation 
trimestrielle)trimestrielle)

•• HausseHausse de lade la rémunérationrémunération
variable (64 millions de variable (64 millions de 
dollars)dollars) conformeconforme à laà la
haussehausse du du revenurevenu..

•• Diminution desDiminution des frais frais 
d’exploitationd’exploitation desdes activités activités 
principalesprincipales..

•• HausseHausse de lade la rémunérationrémunération
variable (71 millions de variable (71 millions de 
dollars)dollars) conformeconforme àà
l’amélioration desl’amélioration des résultatsrésultats
desdes groupes d’exploitation groupes d’exploitation 
en variationen variation annuelleannuelle. . 

•• Diminution des Diminution des frais frais 
d’exploitationd’exploitation desdes activités activités 
principalesprincipales..

Progression du volume Progression du volume 
d’affaires (variation d’affaires (variation 
annuelle)annuelle)

60 (4,1 %)

-59 (-3,6 %)

Comparaison T4 03 – T3 03 (millions $)

Croissance
totale

Change Acquisitions Frais
d'exploitation

Initiatives Rémunération
variable

-28 (-1,9 %)
-8 (-0,5 %)

64 (4,3 %)

-72 (-4,5 %)

-21 (-1,3 %)

71 (4,5 %)

26 (1,8 %)

42 (2,7 %)

Comparaison T4 03 – T4 02 (millions $)

6 (0,4 %)

-79 (-5,0 %)
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Analyse des frais autres que d’intérêts
Rémunération du personnel :Rémunération du personnel :

↑↑↑↑ 64 

↑↑↑↑ 2

↑↑↑↑ 14

- Hausse de la rémunération 
liée au rendement
- Hausse du coût des 
avantages sociaux
- Hausse du coût des 
indemnités de départ

Bureaux et matériel :Bureaux et matériel :

↑↑↑↑ 17- Hausse des coûts du 
matériel informatique

Autres frais :Autres frais :
↓↓↓↓ 35- Diminution des frais divers 

Rémunération du personnel :Rémunération du personnel :

Bureaux et matériel :Bureaux et matériel :
↓↓↓↓ 39

↓↓↓↓ 8

- Diminution des coûts du 
matériel informatique
- Location d’immeubles

Autres frais :Autres frais :
↓↓↓↓ 13
↓↓↓↓ 15
↓↓↓↓ 35

- Honoraires professionnels
- Déplacements et expansion
- Diminution des frais divers

Analyse des fraisAnalyse des frais (millions $)(millions $)

(2)3941Communications

(20)301321Bureaux et matériel

32623Amortissement d’actifs incorporels

(60)1 4851 545Total des frais autres que d’intérêts

33250217Autres frais

(74)869943Rémunération du personnel

ÉcartT3 2003  T4 2003Variation trimestrielle

1 604

29

284

36

377

878

T4 2002

(5)41Communications

56321Bureaux et matériel

623Amortissement d’actifs incorporels

591 545Total des frais autres que d’intérêts

67217Autres frais

(65)943Rémunération du personnel

ÉcartT4 2003Variation annuelle↑↑↑↑ 71 

↑↑↑↑ 24

↓↓↓↓ 20

- Hausse de la rémunération 
liée au rendement
- Hausse du coût des 
avantages sociaux
-Baisse du coût des 
indemnités de départ
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Évolution des frais

2002 2003

6 0876 030

Frais autres que Frais autres que 
d’intérêtsd’intérêts ((millions $)millions $)

Croissance
totale

Change Acquisitions Croissance du
volume

d'affaires

Initiatives Rémunération
variable

57 (0,9 %)

-35 (-0,6 %)

-175 (-2,9 %)

93 (1,5 %)

180 (3,0 %)

Comparaison 2003 – 2002 (millions $)

-6 (-0,1 %)
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Ratio de productivité avant amortissement
Réduction de 260 pdb pour l’ensemble de BMO – tous les
groupes d’exploitation ont enregistré une amélioration 
significative comparativement à l’exercice 2002

64,0

68,1

65,7

63,7

67,267,9

70,1

64,5

67,1

63,162,6

68,8

66,6 66,0

T4
2002

T1
2003

T2
2003

T3
2003

T4
2003

Cumul
2002

Cumul
2003

Avant
amortissement

Comptabilité 
d’exercice

260 pdb
(avant 

amortissement)

55,6
51,5

48,9

2002 2003 T4 03

89,3

83,5
81,7

GPGP

PEPE

SISI

Ratio de productivitéRatio de productivité
avant amortissementavant amortissement (%) (%) 

64,0
62,4

61,4
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Exercice 2004  Cibles

Amélioration de 
150 – 200 pdbProductivité avant amortissement

Minimum 8 %

Égale ou inférieure 
à 500 millions $ 

16 à 18 %

10 à 15 %

Cible pour 2004Mesure de rendement

Capital de 1re catégorie

Provision pour créances 
irrécouvrables

Rendement de l’avoir des 
actionnaires

Croissance du RPA 
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Groupe Particuliers et entreprises
La performance solide du groupe résulte de la croissance 
soutenue du volume d’affaires dans tous les produits

RevenuRevenu

255247
216

1 2291 185 1 199

T4 02 T3 03 T4 03

RevenuRevenu netnet

RevenuRevenu etet revenurevenu netnet
(Millions $)(Millions $)

• Le revenu net pour le trimestre a augmenté de 18 % par rapport au 
trimestre correspondant de l’an dernier et a augmenté de 3 % par
rapport au dernier trimestre par suite de la croissance du volume 
d’affaires, de la diminution des frais et d’un taux d’imposition réel 
inférieur.

• Forte croissance du volume d’affaires au Canada dans tous les 
produits. Les volumes d’affaires ont aussi augmenté nettement 
aux États-Unis, mais les effets de cette hausse ont été largement 
neutralisés par l’affaiblissement du dollar américain.

• Les marges nette d’intérêts sont demeurées stables par rapport au 
trimestre précédent, mais ont reculé comparativement à l’an 
dernier.

• Les marges nettes d’intérêts plus faibles par rapport à l’an dernier 
au Canada résultent de la baisse des taux d’intérêt et de 
l’influence des concurrents sur les préférences des 
consommateurs.

• Les marges aux États-Unis se sont améliorées par suite d’un 
transfert des volumes d’affaires au profit de produits à marge 
supérieure.
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MargeMarge nettenette
d’intérêtsd’intérêts (%)(%)

RAARAA avantavant
amortissementamortissement (%)(%)

3,06 3,07 3,06
2,97 2,98

22,4 22,6
24,6 25,4

22,4

64,1 63,6 63,6
61,2 61,4

T4
02

T1
03

T2
03

T3
03

T4
03

Ratio deRatio de productivitéproductivité
avant amortissementavant amortissement (%)(%)

Part du marché au Canada (%)

En ce qui concerne les prêts accordés par le Marché de la PME, nous utilisons
les trimestres civils, en fonction d’un décalage de trois mois. Les chiffres fournis pour 
les prêts hypothécaires à l’habitation (y compris les prêts de tiers) correspondent à la 
part de marché d’août.

Pressions de la concurrence sur la part du marché des 
services aux particuliers et du marché des services 
bancaires aux petites entreprises

19,48 19,44 19,68 19,82 19,60

14,4914,5314,5414,65 14,51

12,38
12,0312,13

12,73 12,64

13,49 13,47 13,48 13,3613,36

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

Prêts hypothécaires à l’hab.
(y compris les prêts de tiers)

Prêts aux particuliers 
(sauf les prêts sur cartes)

Dépôts des particuliers Prêts aux PME (de moins de 5 millions $)

Groupe Particuliers et entreprises
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Croissance par rapport au trimestre 
correspondant de 2002 (%)

Comprend les soldes titrisés

15,7

9,4

4,0
1,7

-0,4

37,3 38,1 37,4 37,2 37,1

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

Dépôts des particuliers

11,3
9,3

6,0 4,8 5,3

53,4 54,1 54,1 54,8 56,3

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

Prêts hypothécaires à l’habitation1

1
Soldes moyens (milliards $)

Prêts aux particuliers

15,1 14,7
11,5

9,2
7,4

21,2 21,7 21,9 22,2 22,8

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

1

Groupe Particuliers et entreprises
Croissance du volume d’affaires masquée
par la montée du dollar canadien
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RevenuRevenu

41
37

6

421
469453

T4 02 T3 03 T4 03

RevenuRevenu netnet

RevenuRevenu etet revenurevenu net net 
(millions (millions $)$)

Groupe Gestion privée
Les initiatives productrices de revenus et les
mesures de compression des coûts créent une 
tendance positive en matière de bénéfices

• Les solides résultats sont tributaires de mesures réussies en 
matière de compression des coûts et d’initiatives productrices 
de revenus, combinées à une remontée des marchés 
d’actions. Les frais liés aux activités principales ont diminué de 
60 millions de dollars ou de 4 % par rapport au trimestre 
correspondant de l’an dernier.

• Amélioration du revenu dans tous les principaux secteurs 
d’activité. 

• La hausse du revenu continue de dépasser la croissance des 
frais par rapport au trimestre précédent.

• Les Services d’investissement en direct ont enregistré un 
volume quotidien moyen d’opérations supérieur par client 
(39% par rapport au trimestre correspondant de l’an dernier, 
13 % par rapport au trimestre précédent). 

• Le  quatrième  trimestre  de  2002  comprenait  des coûts de 
25 millions de dollars (après impôts) relatifs à des acquisitions.
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4,5

8,4
10,9 11,710,5

RAARAA avantavant
amortissementamortissement (%)(%)

93,2

84,6 85,4 82,6 81,7

T4
02

T1
03

T2
03

T3
03

T4
03

Ratio deRatio de productivitéproductivité
avant amortissementavant amortissement (%)(%)

160 167 161 171 170

75 77 72 74 76

35 35 36 36 36

Actif sousActif sous administrationadministration
Actif sous gestionActif sous gestion (milliards $)(milliards $)

PlacemPlacem..
àà termeterme

Actif sous Actif sous 
gestiongestion

ActifActif
soussous

admin.admin.

270270 280280 269269 281281 282282

Gains importants réalisés au chapitre de la productivité
avant amortissement et du RAA avant amortissement

• Les mesures de compression des coûts et de
croissance des revenus ont entraîné une 
amélioration du ratio de productivité avant 
amortissement par rapport au trimestre 
correspondant de l’an dernier.

• Le rythme de croissance de l’actif s’accélère;
l’affaiblissement du dollar américain a eu des effets 
sur les actifs aux États-Unis (effet de change 
défavorable : 22 milliards $CA).

• Une plate-forme rentable permet au groupe 
Gestion privée de tirer profit de l’amélioration du 
marché.

Groupe Gestion privée
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RevenuRevenu netnet RevenuRevenu

187188

152

639 667664

T4 02 T3 03 T4 03

RevenuRevenu etet revenurevenu net net 
(millions (millions $)$)

Groupe Services d’investissement
Performance trimestrielle constante

• La diversification des activités du groupe a démontré sa valeur 
en assurant une croissance solide du revenu net.

• Les revenus de commissions (émissions, titrisation et actions) 
ont augmenté par rapport au trimestre correspondant de l’an 
dernier.

• L’acquisition de Gerard Klauer Mattison (GKM), exerçant 
maintenant ses activités sous le nom de Harris Nesbitt Gerard
(HNG), a entraîné une augmentation des revenus de
17 millions de dollars.

• Croissance des capacités relatives aux produits dérivés par 
rapport au trimestre correspondant de l’an dernier.

• Augmentation des recouvrements au comptant pour des prêts 
considérés auparavant comme douteux.
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MargeMarge nettenette
d’intérêtsd’intérêts (%)(%)

0,89
1,03 1,02

0,85
0,97

RAARAA avantavant
amortissementamortissement (%)(%)

14,9 14,713,5
10,6

14,3

Ratio deRatio de productivitéproductivité
avant amortissementavant amortissement (%)(%)

55,7 53,2 52,9 50,9 48,9

T4
02

T1
03

T2
03

T3
03

T4
03

Le RAA continue à s’améliorer et le ratio de productivité
est à la baisse

• Le RAA continue de s’améliorer à mesure que nous 
recueillons les avantages de la modification de notre 
positionnement sur le marché nord-américain.

• Le capital a été géré de façon dynamique par la 
diminution des actifs à risque, y compris les actifs 
secondaires non stratégiques.

• Les marges globales, y compris les marges sur prêts, 
se sont améliorées par rapport au trimestre 
correspondant de l’an dernier et au trimestre 
précédent.

• L’amélioration de la productivité demeure un objectif
important.

• Le groupe est encore bien placé pour tirer profit du 
redressement du marché.

Groupe Services d’investissement
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Services d’entreprise,
y compris Technologie et solutions

• Résultats semblables à ceux du troisième trimestre 
2003 :

- Augmentation du revenu global neutralisée 
par la hausse des frais.

RevenuRevenu netnet

32

24

30

T4 02 T3 03 T4 03

• L’amélioration au quatrième trimestre de 2003 par 
rapport au trimestre correspondant de l’an dernier 
s’explique comme suit :

- Diminution de la PCI en raison de 
l’amélioration du portefeuille de prêts.

- Neutralisée en partie par une hausse des 
impôts sur le revenu.

RevenuRevenu netnet
(millions $)(millions $)

Apport constant par rapport au trimestre précédant et au 
trimestre correspondant de l’an dernier
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Annexe
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Capital et actif pondéré en fonction
des risques

Gestion globaleGestion globale
dudu capitalcapital

Le ratio de capital de première catégorie s’est amélioré grâce 
à la production de capital interne et à la diminution des 
soldes de l’actif pondéré en fonction des risques

131,1 129,6 132,3 129,2

8,8 8,2 7,3 8,6 6,2

130,2

53,3 52,4 50,8
55,5 53,3

72,268,1 69,6 71,3
66,8

T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

Total
de la Banque

Groupe SI

Groupe
PE

Groupe GP
et autres

Actif pondéré en fonction des risques (milliards $)

Ratio Ratio dudu capital decapital de
premièrepremière catégoriecatégorie (%)(%)

RatioRatio dudu capitalcapital
total (%)total (%)

8,80 9,21 9,55

T4 02 T3 03 T4 03

12,23 12,09

Ratio deRatio de l’actifl’actif au capital (au capital (nombrenombre dede foisfois))

15,8x 16,1x 16,4x

12,09
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Services d’investissement en direct
Nombre plus élevé de transactions effectuées par les clients et croissance des actifs 
alimentés par une meilleure offre de service à la clientèle et l’amélioration des marchés 
d’actions au cours du deuxième semestre de 2003

1

1 Ces services comprennent Harris Investor Services (HarrisDirect et Harris AdvantEdge) et BMO Ligne d’action.
2 Diminution du nombre de nouveaux comptes par rapport au trimestre correspondant de l’an dernier, comparable à celle connue 

par le groupe de référence du secteur.
3 Nombre brut estimatif des nouveaux comptes actifs.
4 Diminution du nombre de nouveaux comptes par rapport au trimestre correspondant de l’an dernier, comparable à celle connue 

par le groupe de référence du secteur et témoignant de la prudence des investisseurs.

21

840

43

16

T4
2002

-31 %

-8 %

8 %

39 %

Variation
annuelle

1614Nouveaux comptes (milliers)

785772Comptes actifs  (milliers)

4647Actifs des clients (milliards $CA)

1922Transactions par jour (milliers)

T3
2003

T4
2003

2

3 4

Le Globe and Mail aLe Globe and Mail a attribuéattribué le le 
premier rang à BMOpremier rang à BMO Ligne d’actionLigne d’action
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Résultats aux États-UnisRevenuRevenu etet revenurevenu net net ––
comparaison entrecomparaison entre lesles ÉtatsÉtats--
UnisUnis etet l’Amérique du Nordl’Amérique du Nord La diminution de l’apport des activités aux États-Unis reflète 

le renforcement du dollar canadien et l’amélioration de la 
performance des activités canadiennes•• L’apportL’apport au revenuau revenu desdes

activités américaines estactivités américaines est
stable à environ de 30 %.stable à environ de 30 %.

•• LeLe revenurevenu netnet provenantprovenant
desdes activités américaines activités américaines 
s’établits’établit à 84 millions de à 84 millions de 
dollarsdollars ouou à 18 %.à 18 %.

•• Le Le recul recul par rapport à par rapport à 
l’an l’an dernier dernier s’explique s’explique 
notamment notamment par par 
l’affaiblissement dul’affaiblissement du
dollardollar américainaméricain etet
l’améliorationl’amélioration de la de la 
performance desperformance des
activités canadiennesactivités canadiennes..

Revenu net (%) Revenu (%)

33,7

19,4 18,2

53,6

20,4
27,7

36,8

17,6

36,4 35,5

29,2 30,333,132,732,434,1
31,3

T4 01 T1 02 T2 02 T3 02 T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03

∗

∗ +/- 100 %
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Marché des particuliers et de la PME 
aux États-Unis

55

302528

55
57

T4 02 T3 03 T4 03

83 80
87

Revenu net
(millions $CA)

Groupe PE –
É.-U. (états
financiers)

Marché de la PME –
É.-U.

RevenuRevenu
Au quatrième trimestre de 2003, les activités d’exploitation 
représentent 51 % du revenu et 38 % des frais aux
États-Unis

FraisFrais

38 %38 %
desdes activitésactivités

aux É.aux É.--U.U.

51 % 51 % 
desdes activitésactivités aux aux 

É.É.--U.U.

GroupeGroupe PE auxPE aux ÉtatsÉtats--UnisUnis
et Marché de la PMEet Marché de la PME

de Harrisde Harris

60,6

61,961,8
64,7

58,3 58,3

T4 02 T3 03 T4 03

Ratio de productivité
(%)

Total du groupe
PE (états
financiers)

Total du groupe
PE, y compris
PME – É.-U.
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Change Canada/États-UnisTaux de change entre Taux de change entre 
les dollars canadien et les dollars canadien et 
américainaméricain

27Diminution de la PCI

(56)Incidence totale avant 
impôts

181Diminution des frais

(264)Diminution du revenu

2002/2003Millions $

9Diminution de la PCI

(23)Incidence totale avant 
impôts

78Diminution des frais

(110)Diminution du revenu

Variation 
annuelle

Millions $

•• RéductionRéduction de 56 millions de de 56 millions de 
dollars dollars du revenudu revenu net avant net avant 
impôtsimpôts pour l’exercice 2003 par pour l’exercice 2003 par 
rapport à 2002, etrapport à 2002, et de de 2323 millions millions 
de dollars par rapport de dollars par rapport au au 
trimestre correspondant detrimestre correspondant de l’anl’an
dernier.dernier.

•• Pas de variationPas de variation importanteimportante par par 
rapport au rapport au trimestretrimestre précédentprécédent..

•• LesLes revenus d’opérationsrevenus d’opérations de de 
couverture surcouverture sur changechange se sont se sont 
élevésélevés à 18 millions de dollars à 18 millions de dollars 
pourpour l’exercicel’exercice 2003 et à 5 2003 et à 5 
millions de dollars pour lemillions de dollars pour le
quatrième trimestre dequatrième trimestre de 2003.2003.

•• À À l’exclusionl’exclusion desdes opérationsopérations dede
couverturecouverture,, uneune fluctuation d’un fluctuation d’un 
centcent du tauxdu taux de change de change 
$CA/$US se$CA/$US se traduittraduit parpar uneune
variationvariation d’environd’environ 1 million de 1 million de 
dollarsdollars avant impôts dansavant impôts dans le le 
revenu revenu netnet du trimestredu trimestre..
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Déclarations prévisionnelles

MISE EN GARDE CONCERNANT LES DÉCLARATIONS PRÉVISIONNELLES

Les communications publiques de la Banque de Montréal comprennent souvent des déclarations prévisionnelles, écrites ou verbales. 
Cette présentation contient de telles déclarations, qui peuvent aussi figurer dans des documents déposés auprès des organismes 
canadiens de réglementation ou de la Securities and Exchange Commission des États-Unis, ou dans d’autres communications. Toutes 
ces déclarations sont énoncées sous réserve des règles d’exonération de la Private Securities Litigation Reform Act, loi américaine de 
1995. Les déclarations prévisionnelles peuvent comprendre notamment des observations concernant nos objectifs pour l’exercice 
2003 et au-delà, nos stratégies ou actions futures, nos cibles, nos attentes concernant notre situation financière ou le cours de nos 
actions et les résultats ou les perspectives de notre exploitation ou des économies canadienne et américaine.

De par leur nature, les déclarations prévisionnelles comportent des hypothèses, des risques et des incertitudes. Il existe un risque 
appréciable que les prévisions et autres déclarations prévisionnelles se révèlent inexactes. La Banque de Montréal conseille aux 
lecteurs du présent document de ne pas se fier indûment à ces déclarations, étant donné que les résultats réels pourraient différer 
sensiblement des cibles, attentes, estimations ou intentions exprimées dans ces déclarations prévisionnelles, en raison d’un certain 
nombre de facteurs.

Les résultats réels ayant trait aux déclarations prévisionnelles peuvent être influencés par de nombreux facteurs, notamment : les 
activités des marchés financiers internationaux, les fluctuations de taux d’intérêt et de change, les répercussions de guerres ou 
d’activités terroristes, les répercussions de maladies sur les économies locales, nationales ou mondiale, les conséquences des 
interruptions dans les services publics comme le transport ou l’alimentation en électricité ou en eau, la conjoncture économique et 
politique dans certains secteurs et dans le monde, les modifications de la réglementation ou de la législation, les effets de la 
concurrence dans les secteurs géographiques et les domaines d’activité dans lesquels nous oeuvrons, les mesures prises par la 
direction et les changements technologiques. La Banque tient à souligner que la liste de facteurs qui précède n’est pas exhaustive. 
Les investisseurs et les autres personnes qui se fient à des déclarations prévisionnelles pour prendre des décisions à l’égard de la 
Banque de Montréal doivent tenir soigneusement compte de ces facteurs, ainsi que d’autres incertitudes et événements potentiels, et 
de l’incertitude inhérente aux déclarations prévisionnelles. La Banque de Montréal ne s’engage pas à mettre à jour les déclarations 
prévisionnelles, verbales ou écrites, qui peuvent être faites, à l’occasion, par elle-même ou en son nom.

Relations avec les investisseurs Susan Payne 416-867-6656
Lynn Inglis 416-867-5452
Amanda Mason 416-867-3562
Télécopieur 416-867-3367


