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T4 2003 Points saillants financiers

CROISSANCE DU RPA
29,51%

®* Revenu net de 513 millions de dollars
- Progression de 29 % comparativement
aux 398 millions du 4¢ trimestre de 2002.

®* Ratio de productivité avant
amortissement de 63,1 %
- Amélioration significative comparativement
au 4¢ trimestre de 2002.
PCI
95 miillions & * PClde 95 millions de dollars
- Maintien du contexte favorable dans le
domaine du crédit.

CAPITAL DE PREMIERE ®* Groupes d’exploitation
CATEGORIE - Amélioration de la performance de tous les
0,95 % groupes.
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eI yal EXxercice 2003 Points saillants
26,200% financiers

®* Ratio de productivité avant amortissement
de 64,5 %, en baisse comparativement au
ratio de 67,1 % inscrit en 2002 :

RAA — Ameélioration de 260 pdb sur une année.

0 _ .
16,4 % ® Augmentation du revenu de 4,7 % par suite

des acquisitions et de la croissance des
activités principales, et hausse des frais de
oo 0,9 %.

455 millions & ® Recul de la PCIl a 455 millions de dollars,

comparativement a un total cumulé de 820
millions en 2002.

® Toutes les cibles annuelles ont été atteintes,

CAPITAL DE PREMIERE en deépit de la situation économique difficile.
CATEGORIE

9,991 %0
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Reésultats financiers en bref

T4 T4 T3 Exercice Exercice

2003 2002 2003 2003 2002

Revenu net (en millions $) 513 398 504 1825 1417
RPA dilué avant amortissement ($/action) 1,00 0,79 0,99 3,59 2,83
RPA dilué ($/action) 0,97 0,75 0,95 3,44 2,68
RAA avant amortissement (%)* 18,5 15,4 18,8 17,1 14,2
RAA (%) * 17,9 14,6 18,0 16,4 13,4
Croissance du revenu (%) — variation annuelle 5,4 17,3 8,9 4,7 0,0
Croissance des frais (%) — variation annuelle (3,6) 10,7 (0,2) 0,9 6,3
Ratio de productivité avant amortissement (%) 63,1 68,8 62,6 64,5 67,1
Ratio de productivité (%) 64,0 70,1 63,7 65,7 68,1
e g s 1"
Ratio de capital de premiéere catégorie (%) 9,55 8,80 9,21 9,55 8,80

% Calculé sur une année

BMO 9 Groupe financier
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Facteurs de croissance des

résultats (variation annuelle) Croissance C!U RPA ($/aCti0n)*
Amélioration de |a avant amor tissement

performance generale des
groupes d'exploitation.
t 0,26

Amgliorgt_io,n dela o I N
productivite, comme lFindigue

I’augmentation du volume 0,00 10,08
des alfiaires:

Amelioratienrdirceniexte du
credit.

Taux dimpesitenieel plus
eleve parrappeietiimestre T402 Augm.du Impdtsur G/P surtitres PCI  Croiss.du T4 03
correspoendanistder2002. nbre d’actions lerevenu  de plac. vol. d'aff.

Facteurs de¢reissance

des résultats en 2003 :

B mp
Amélioration dela -. t 0.34 3

performance generale des 283 [ U
groupes d’exploitation. ’ 1 0,05 1017 1014 ! 0,50

Hausse dulrendement des
titres de placement.
Ameélioration dur contexte du
credit.
Taux d’'imposition reel plus
élevé qu’au méme trimestre 2002 Augm.du  |mpdtsur G/P surtitres pcl  Croiss.du 2003
en 2002. nbre d’actions le revenu  de plac. vol. d'aff.

Effet approximatif par action
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Croissance du volume

d’affaires (variation Croissance du revenu

trimestrielle) Bonne progression des activités principales au cours du

, _ trimestre et de I'exercice 2003
Augmentation desi transactions

effectuées dansi lle secteur du
détail et augmentation des marges

des S Comparaison T4 03 — T3 03 (millions $)

Augmentation des revenus tirés

des marches financiers pour les

groupes GRPenSIipartiellement 0
neutralisee pafliaaisse des o (3’3 /0)
revenus de wegeeianon.

74 (3,2 %)

18 (0,8 %)

-11 (-0,5 %)

-4 (-0,2 %)

Croissance du_ v_olume
d"alifalesIVaIIation Comparaison T4 03 — T4 02 (millions $)

annuelle)

Progression duvelume et des

marges des Senvices; aux 122 (5,3 %)
particuliiers etaux entieprises aux

Etats-Unis.
Amélioration des marges des Sl.
Augmentation des revenus tirés

199 (8,6 %)

97 (-4,2 %) 22.(1,0 %)

des activités sur les marchés -2 (-0,1 %)
financiers.
Croissance Change Acquisitions  Croissance du G/P sur titres
totale volume d'affaires  de placement
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Evolution de la marge nette L
d’intéréts (variation Marge nette d intéréts
trimestrielle)
Augmentation des marges : Marges ameliorées par rapport au dernier trimestre et

— Progression constante des stables par I‘apport al’an dernier
actifs a ferte marge duigroupe
PE au Canada et aux E.-U. et
reduction des actifs a faible

marge du groupe Sl Marge nette d’intéeréts (pdb)

— Augmentabien dela marge des
Sligraceal’augmentation des

recouVrements aulcomptant et 406 414
du revenurtrerderproduits 389 387 387 m PE-
derives diacionsy m-.__. P E.-U
e e m . .- - -U.
Evoluticn deNENErge nette 306 307 306 297 208
d’intéretsiVeieuon O e g Fo o
annuelle) = ) ) —1 = — -4 PpE_cCanada
Marges stallies::
- 192 194 196
— Amélioration de lamarge du . 184 191
groupe SI par suite & - O 4 ;’gtla; Ban
- que
d'impertants recouvriements
au comiptant: 103 102
Rétrécissement de la marge 89 85 97 S|
du groupe PE aul Canada en 0 s ‘.'\./.
raison de lla concurrence
intense.
— Amélioration de la marge du
groupe PE aux Etats-Unis. T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03
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Revenu total Progression du revenu
(milllienss)

Exercice 2003 — Exercice 2002 (millions $)

412 (4,7 %) 419 (4,7 %)

122 (1,4 %) 105 (1.2 %)

-234 (-2,6 %)

2002 2003

Croissance Change Acquisitions  Croissance du G/P sur titres

Revenu I Revenu totale volume d'affaires  de placement

net autre gue
d’intéréts d’intéréts
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Progression du volume
d’affaires (variation
trimestrielle)

Hausse de la rémunération
variable (64 millions de
dollars) conferme ala
hausse du revenu.

DiminutieRrdesHirais
d’exploitationtdes activites
principales;

Progressioridineline
ofzlifzllfes (verizitlon
annuelle)

Hausse dellaremuneération

variable (72 mlliens de
dollars) conferme a

I"ameélieration des; resultats
des groupes d’exploitation

en variation annuelle.
Diminution des frais

d’exploitation des activites

principales.

BMO Q-Grnupe financier

Evolution desfrais

Les frais d’exploitation ont diminué dans toutes les périodes

Comparaison T4 03 — T3 03 (millions $)

60 (4,1 %) 64 (4,3 %)

26 (1,8 %)

I 1 6 (0,4 %)

-8 (-0,5 %)
-28 (-1,9 %)

Comparaison T4 03 — T4 02 (millions $)

71 (4,5 %)
42 (2,7 %)
-79 (-5,0 % -72 (-4,5 %)
-21 (-1,3 %)
-59 (-3,6 %)
Croissance Change Acquisitions Frais Initiatives ~ Rémunération
totale d'exploitation variable
POINTS SAILLANTS FINANCIERS - T4 2003 8




Analyserdes fraist (millions $)

Rémungération du personnel :

- Hausse de la rémunération
liée au rendement

- Hausse du colt des
avantages sociaux

- Hausse du colt des
indemnités de départ

Bureaux et materdels:

- Hausse des colts du
matériel informatique

Autres frais:

- Diminution des frais divers

.}
RémuneraneniciReEsennel :
- Hausse de la remunération T 71
liée au rendement

- Hausse du cout des 1 24
avantages sociaux

-Baisse du colt des
indemnités de départ

Bureaux et materiel :

- Diminution des codlts du
matériel informatique

- Location d’'immeubles

Autres frais :

- Honoraires professionnels
- Déplacements et expansion
- Diminution des frais divers

BMO Q-Grnupe financier

Analyse desfraisautresqued’intéréts

Variation trimestrielle T42003  T32003 Ecart
Rémunération du personnel 943 869 (74)
Bureaux et matériel 321 301 (20)
Communications 41 39 (2)
Autres frais 217 250 33
Amortissement d’actifs incorporels 23 26 3
Total des frais autres que d’intéréts 1545 1485 (60)
Variation annuelle T42003 T4 2002 Ecart
Rémunération du personnel 943 878 (65)
Bureaux et matériel 321 377 56
Communications 41 36 (5)
Autres frais 217 284 67
Amortissement d’actifs incorporels 23 29 6
Total des frais autres que d’intéréts 1545 1604 59
POINTS SAILLANTS FINANCIERS - T4 2003 9




Frais autresgue Evolution desfrais
diinteréts (millions $)

Comparaison 2003 — 2002 (millions $)

180 (3,0 %)

93 (1,5 %)
57 (0,9 %)
6010 BN
-35 (-0,6 %)
-175 (-2,9 %)
Croissance Change Acquisitions Croissance du Initiatives ~ Rémunération
totale volume variable

d'affaires
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Ratio de productivité

avant amOHESSEEY Ratio de productivité avant amortissement
Réduction de 260 pdb pour I'ensemble de BMO —tous les

64,0 o C - .
groupes d’exploitation ont enregistré une amelioration
62,4 significative comparativement a I’exercice 2002
‘ 260 pdb
(avant
70,1 amortlssement)
67,9
68,8
| i I i
T4 T1 Cumul Cumul
2002 2003 2003 2003 2003 2002 2003
2002 2003 T4 03 Avant_ Comptqbilité
amortissement d’exercice
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Exercice 2004 Cibles

Mesure de rendement

Croissance du RPA

Cible pour 2004

10a 15 %

Rendement de l'avoir des
actionnaires

16 a 18 %

Provision pour créances
irrécouvrables

Egale ou inférieure
a 500 millions $

Capital de 1 categorie

Minimum 8 %

Productivité avant amortissement

Amélioration de
150 — 200 pdb
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FEVE e Groupe Particuliers et entreprises
NINeNSs

La performance solide du groupe résulte de la croissance
soutenue du volume d’affaires dans tous les produits

® Le revenu net pour le trimestre a augmenté de 18 % par rapport au

trimestre correspondant de I'an dernier et a augmenté de 3 % par
1185 1199 1229 rapport au dernier trimestre par suite de la croissance du volume
d’affaires, de la diminution des frais et d’'un taux d’'imposition réel
inférieur.

® Forte croissance du volume d’affaires au Canada dans tous les
produits. Les volumes d’affaires ont aussi augmenté nettement
aux Etats-Unis, mais les effets de cette hausse ont été largement
neutralisés par I'affaiblissement du dollar américain.

® Les marges nette d’intéréts sont demeurées stables par rapport au
trimestre précédent, mais ont reculé comparativement a I'an
dernier.

® Les marges nettes d’intéréts plus faibles par rapport a I'an dernier
au Canada résultent de la baisse des taux d’intérét et de
I'influence des concurrents sur les préférences des

consommateurs.
THS e 1403 * Les marges aux Etats-Unis se sont améliorées par suite d’un
transfert des volumes d’affaires au profit de produits a marge
Revenu net Revenu Superieure.
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RAA avant . . .
amortissement (%) Groupe Particulierset entreprises

25.4 Pressions de la concurrence sur la part du marché des
24,6 o services aux particuliers et du marché des services
224 224 226 _o— . _ :
~ bancaires aux petites entreprises
o——o——¢

Part du marché au Canada (%)
A —A— —A— A— —A
1948 1944 1968 1982 1960

VERgENENE
cintarais (%)

3,06 3,07 3,06
2.9

o——O0——e
¢ 14,65 14,54 14,51 14,53 14,49
O —— S o o
O O O & O
Ratieordenpreductivite © o —@—
) 12,73 12.64 —Q— —0
avant amortissement (%) ’ 12,38 12 13 12 03
‘\‘ ’ !
64,1 636 63,6\ —_— T4 02 T103 T2 03 T3 03 T4 03
61,2 61,4
Préts hypothécaires a I'hab. Préts aux particuliers
(y compris les préts de tiers) —.— (sauf les préts sur cartes)
=M@= Dépots des particuliers == Préts aux PME (de moins de 5 millions $)
T1 T2 T3 T4 En ce qui concerne les préts accordés par le Marché de la PME, nous utilisons
les trimestres civils, en fonction d’'un décalage de trois mois. Les chiffres fournis pour
02 03 03 03 les préts hypothécaires & I'habitation (y compris les préts de tiers) correspondent & la

part de marché d’aodt.
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Groupe Particulierset entreprises

Croissance du volume d’affaires masquée Dépots des particuliers

par la montée du dollar canadien
37,3 38,1 374 372 37,1

————————

Préts hypothécaires a I’habitation* 15,7
53,4 54,1 54,1 54,8 56,3 9,4
e J”HI 1 .
T4 02 T103 T2 03 T3 03 T4 ’03
11,3

Préts aux particuliers!

21,2 21,7 21,9 22,2 22,8
o —00—0— — o

15,1 14,7

T4 02 T103 T2 03 T3 03 T4 03

Croissance par rapport au trimestre

11,5
- 9,2
correspondant de 2002 (%) 7,4
Soldes moyens (milliards $)
1Comprend les soldes titrisés

T4 02 T103 T2 03 T3 03 T4 03

Bhiﬂeﬁrnupefinannier POINTS SAILLANTS FINANCIERS - T4 2003

15




REVERU el revenurnet
(miiens s

T4 02 T3 03 T4 03

Revenu net Revenu

BMO Q-Grnupe financier

Groupe Gestion privée

Les initiatives productrices de revenus et les
mesures de compression des colts créent une
tendance positive en matiere de bénéfices

Les solides résultats sont tributaires de mesures reussies en
matiére de compression des colts et d’initiatives productrices
de revenus, combinées a une remontée des marchés
d’actions. Les frais liés aux activités principales ont diminué de
60 millions de dollars ou de 4 % par rapport au trimestre
correspondant de I'an dernier.

Amélioration du revenu dans tous les principaux secteurs
d’activite.

La hausse du revenu continue de dépasser la croissance des
frais par rapport au trimestre précédent.

Les Services d’investissement en direct ont enregistré un
volume quotidien moyen d’opérations supérieur par client
(39% par rapport au trimestre correspondant de I'an dernier,
13 % par rapport au trimestre précédent).

Le quatrieme trimestre de 2002 comprenait des colts de
25 millions de dollars (aprés imp6ts) relatifs a des acquisitions.
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RAA avant
amortissement (%)

10,5 e 117
8,4

4,5

|
Actiifseusiaaifinisiration
Actifi seustgestion (milliards $)

270 2801 2601 281 282

Placem.
35 35 36 36 36 e

75 77 72 _
gestion

160 167 161 1ira 170 | Actif
Sous
admin.

Ratierdepreductivite
avantamerissement (%)
93,2

84,6 854 82,6 g17

BMO 9 Groupe financier

Groupe Gestion privée

Gains importants realisés au chapitre de la productivité
avant amortissement et du RAA avant amortissement

® |es mesures de compression des codts et de
croissance des revenus ont entrainé une
amélioration du ratio de productivité avant
amortissement par rapport au trimestre
correspondant de I'an dernier.

* Le rythme de croissance de l'actif s’accélere;
I'affaiblissement du dollar américain a eu des effets
sur les actifs aux Etats-Unis (effet de change
défavorable : 22 milliards $CA).

* Une plate-forme rentable permet au groupe
Gestion privée de tirer profit de 'amélioration du
marché.
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RaveEisaEvlEsis Groupe Services d’investissement
(Miiens s

Performance trimestrielle constante

® La diversification des activités du groupe a démontré sa valeur
en assurant une croissance solide du revenu net.

® Les revenus de commissions (émissions, titrisation et actions)
ont augmenteé par rapport au trimestre correspondant de I'an
dernier.

® |’acquisition de Gerard Klauer Mattison (GKM), exercant
maintenant ses activités sous le nom de Harris Nesbitt Gerard
(HNG), a entrainé une augmentation des revenus de
17 millions de dollars.

® Croissance des capacités relatives aux produits dérivés par
rapport au trimestre correspondant de I'an dernier.

* Augmentation des recouvrements au comptant pour des préts
considérés auparavant comme douteux.

T402 T303 T403

Revenu net Revenu

BMDQGmupefinancier POINTS SAILLANTS FINANCIERS - T4 2003 18




RAA avant
amortissement (%)

14,9
14,3 13’5 14’7

10,6

VEgENMENE
olprcdraes (%)

1,03 1,02
0,89 0,85 0,97

Ratierdepreductivite
avant amerissement (%)

5534 532 529

°09 459

4 T1 T2 T3 T4
02 03 03 03 03

BMO Q-Grnupe financier

Groupe Services d’ investissement

Le RAA continue a s’améliorer et le ratio de productivité
est a la baisse

* Le RAA continue de s’améliorer a mesure que nNous
recueillons les avantages de la modification de notre
positionnement sur le marché nord-ameéricain.

*® Le capital a éte gere de facon dynamique par la
diminution des actifs a risque, y compris les actifs
secondaires non stratégiques.

® Les marges globales, y compris les marges sur préts,
se sont améliorees par rapport au trimestre
correspondant de I'an dernier et au trimestre
précédent.

* |’amelioration de la productivité demeure un objectif
important.

® Le groupe est encore bien placé pour tirer profit du
redressement du marché.
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ReVenuret
(millions $)

T402 T303 T403

| Revenu net

BMO Q-Grnupe financier

Services d’entreprise, |
y compris Technologie et solutions

Apport constant par rapport au trimestre précédant et au
trimestre correspondant de I’an dernier

®* Reésultats semblables a ceux du troisieme trimestre
2003 ;

- Augmentation du revenu global neutralisée
par la hausse des frais.

® |’amélioration au quatrieme trimestre de 2003 par
rapport au trimestre correspondant de I'an dernier
s’expligue comme suit :

- Diminution de la PCI en raison de
I'amélioration du portefeuille de préts.

- Neutralisée en partie par une hausse des
ImpOts sur le revenu.
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BMO Q-Grnupe financier

Annexe
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Cegilog clogezlfe
c|t) gzigizll

16,1x 16,4x

15,8x .

12,23 12,09 12,09

9,55
8,80 9,21

T4 03

I Ratio du capital
total (%)

T402 T303

Ratio du capital de
premiere catégorie (%)

== Ratio de I'actif au capital (noambre de fois)

BMO Q-Grnupe financier

Capital et actif pondér e en fonction
desrisgues

Le ratio de capital de premiere catégorie s’est amélioré grace
a la production de capital interne et a la diminution des
soldes de I'actif pondéré en fonction des risques

Actif pondéré en fonction des risques (milliards $)

O— —® O— —o— —® Total
131,1 129,6 130,2 132,3 1292  delaBanque
71,3 72,2
66,8 68,1 69,6 > o Groupe
O © . PE
B —O O —— Groupe Sl
55,5 533 53,3 52.4 ?o,s P
8,8 8,2 7.3 8.6 62 Groupe GP
ol = —— = —@8 et autres
T4 02 T1 03 T2 03 T3 03 T4 03
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Servicesd’investissement en direct *

Nombre plus éleve de transactions effectuées par les clients et croissance des actifs
alimentés par une meilleure offre de service a la clientéle et 'amélioration des marcheés
d’actions au cours du deuxiéme semestre de 2003

Le Globe and Mail a attribué le
premier rang a BMO Ligne d’action T4 T4 T3  Variation

2003 2002 2003 annuelle

Transactions par jour (milliers) 22 16 19 39 %
Actifs des clients (milliards $CA) 47 43 46 8 %
Comptes actifs (milliers)” 772 840 785 -8 %
Nouveaux comptes (milliers)” 14 21 16 31 %"
1 Ces services comprennent Harris Investor Services (HarrisDirect et Harris AdvantEdge) et BMO Ligne d'action.

2 Diminution du nombre de nouveaux comptes par rapport au trimestre correspondant de I'an dernier, comparable a celle connue
par le groupe de référence du secteur.

3 Nombre brut estimatif des nouveaux comptes actifs.

4 Diminution du nombre de nouveaux comptes par rapport au trimestre correspondant de I'an dernier, comparable a celle connue
par le groupe de référence du secteur et témoignant de la prudence des investisseurs.
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REVERU e reVEeENURErR=

comparaisen enire les Etatsr RéSUItatS auX EtatS-UniS

Ynis etl'Amerigue du o La diminution de I'apport des activités aux Etats-Unis refléte

le renforcement du dollar canadien et I'amélioration de la

performance des activités canadiennes
L apport avfrevenu des

activités americaines est
stable a environ de 30 %.

e revenumenpiovenant
des activitesfamenicaines
s’etablitersZymillions de
dollarsteurasie Y%,

e reculfpaiiEpport a
|"an dermiersrexplique
notamimenipE
|"afifaialissementdu
doellar amercain: et
|"ameélierawoen de la
performance des
activités canadiennes.

T401 T102 T202 T302 T402 T103 T203 T303 T403

Il Revenunet (%) —— Revenu (%) []+/- 100 %
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Groupe PE aux Etats-Unis
et Viarche delaPMIE
desais

Revenu

51 %
des activités aux
E.-U.

BMO Q-Grnupe financier

Marchédesparticulierset delaPME
aux Etats-Unis

Au quatrieme trimestre de 2003, les activités d’exploitation
représentent 51 % du revenu et 38 % des frais aux
Etats-Unis

Revenu net Ratio de productivité
(millions $CA) (%)
87

64,7

80 61,8 61,9

W

T4 02 T303 T4 03 T4 02 T3 03 T4 03
Groupe PE - Marché de la PME — Total du groupe Total du groupe
E.-U. (états E.-U. PE (états PE, y compris
financiers) financiers) PME - E.-U.
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Taux de change entre z :
et Change Canada/Etats-Unis

americain

Millions $ 2002/2003
Réduction de'56:millions de
dollars duirevenuinet avant o _
impots pour [’exercice 2003 par Diminution du revenu (264)
rapport a 2002, et de 23 millions
de dollars parrapporitau Diminution de la PCI 27
trimestre correspendant de |'an
dernices Diminution des frais 181
Pas devanauenpipertante par Incidence totale avant (56)
rapport au tiimestreprecedent. . A

Impots
Les revenusidieperations de
couverture stifchiaige se sont o o
élevés a 18 millions de dollars Millions $ Variation
pour ['exercicer2003 et a 5 annuelle
millions de deliarsipour e
quatrieme trimestie de 2003. Diminution du revenu (110)
A I’exclusion| des opérations de Diminution de la PCI 9
couverture, unefluctuation d’'un
cent du taux de cliange i ; :
$CA/$US se traduit par une Diminution des frais 8
variation d’enviren 1 million de .
dollars avant impots dans le _InCIqence totale avant (23)
revenu net du trimestre. Impots
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Déclarations previsonnelles

MISE EN GARDE CONCERNANT LES DECLARATIONS PREVISIONNELLES

Les communications publiques de la Banque de Montréal comprennent souvent des déclarations prévisionnelles, écrites ou verbales.
Cette présentation contient de telles déclarations, qui peuvent aussi figurer dans des documents déposés aupres des organismes
canadiens de réglementation ou de la Securities and Exchange Commission des Etats-Unis, ou dans d’autres communications. Toutes
ces déclarations sont énoncées sous réserve des regles d’exonération de la Private Securities Litigation Reform Act, loi américaine de
1995. Les déclarations prévisionnelles peuvent comprendre notamment des observations concernant nos objectifs pour I'exercice
2003 et au-dela, nos stratégies ou actions futures, nos cibles, nos attentes concernant notre situation financiére ou le cours de nos
actions et les résultats ou les perspectives de notre exploitation ou des économies canadienne et américaine.

De par leur nature, les déclarations prévisionnelles comportent des hypothéses, des risques et des incertitudes. Il existe un risque
appréciable que les prévisions et autres déclarations prévisionnelles se révelent inexactes. La Banque de Montréal conseille aux
lecteurs du présent document de ne pas se fier indiment a ces déclarations, étant donné que les résultats réels pourraient différer
sensiblement des cibles, attentes, estimations ou intentions exprimées dans ces déclarations prévisionnelles, en raison d’'un certain
nombre de facteurs.

Les résultats réels ayant trait aux déclarations prévisionnelles peuvent étre influencés par de nhombreux facteurs, notamment : les
activités des marchés financiers internationaux, les fluctuations de taux d’intérét et de change, les répercussions de guerres ou
d’'activités terroristes, les répercussions de maladies sur les économies locales, nationales ou mondiale, les conséquences des
interruptions dans les services publics comme le transport ou l'alimentation en électricité ou en eau, la conjoncture économique et
politique dans certains secteurs et dans le monde, les modifications de la réglementation ou de la législation, les effets de la
concurrence dans les secteurs géographiques et les domaines d’activité dans lesquels nous oeuvrons, les mesures prises par la
direction et les changements technologiques. La Banque tient a souligner que la liste de facteurs qui précéde n’est pas exhaustive.
Les investisseurs et les autres personnes qui se fient a des déclarations prévisionnelles pour prendre des décisions a I'égard de la
Banque de Montréal doivent tenir soigneusement compte de ces facteurs, ainsi que d’autres incertitudes et événements potentiels, et
de lincertitude inhérente aux déclarations prévisionnelles. La Banque de Montréal ne s’engage pas a mettre a jour les déclarations
prévisionnelles, verbales ou écrites, qui peuvent étre faites, a I'occasion, par elle-méme ou en son nom.

Relations avec les investisseurs Susan Payne 416-867-6656
Lynn Inglis 416-867-5452
Amanda Mason 416-867-3562
Télécopieur 416-867-3367
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